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INTRODUCCION

Conla finalidad de dar cumplimiento a la normatividad aplicable, se elaboré el presente informe a que hacen referencia
los articulos 14 y 16 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de Estado de Morelos: articulos 44, 45y 46
de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Plblico del Estado de Morelos; articulos 26, 33 y 34 de la Ley Estatal
de Planeacion del Estado de Morelos.

La actual administracién trabaja conjuntamente con todas y cada una de las areas que la conforma en base a

Yjetivos, metas y acciones que han sido disefiadas por el Ayuntamiento conforme a una planeacién estratégica y
~on el convencimiento de que es el camino mas eficaz a seguir para lograr el desarrollo integral del Municipio, en el
que sus habitantes logren tener un mejoramiento en los aspectos economico, social y cultural, a través de |a aplicacién
de los Recursos disponibles que ayuden a atender las demandas, necesidades y servicios de los ciudadanos, para
brindar una mejor calidad de vida que ademas les permita tener una mayor participacion ciudadana en la planeacion
y ejecucion en las acciones de gobierno, procurando siempre el actuar bajo una perspectiva de género y de respeto
a los derechos humanos.

La vision de la actual Administracién, tiene como via de accién la aplicacion del Plan Municipal de Desarrollo 2022-
2024, mismo que contiene objetivos, metas, acciones de trabajo y beneficios para la comunidad, buscando orientar
todas las capacidades gubernamentales y todos los recursos disponibles para atender las necesidades, demandas
de mejores servicios y trabajar en base a los diagndsticos encontrados a través de los tfrabajos de camparia, en los
foros de consulta ciudadana y sobre todo en la atencién directa por el Presidente Municipal Constitucional y su equipo
de trabajo en las sesiones del programa “Miércoles Giudadano” y "Presidente en tu Colonia” en donde se tienen
contacto directo con la ciudadania, derivado de ellos se implementan los Programas, proyectos y Acciones que
requieren de mayor atencién y distribucion de Recursos para alcanzar los resultados esperados en favor de lograr
mejores condiciones de vida digna a su poblacion.

Por lo anterior, la Direccién de Desarrollo Institucional tiene como una de sus principales tareas en coordinacién con

la Tesoreria Municipal, la de realizar una valoracién de manera objetiva del desemperio de sus programas, buscando

=rificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas trazadas para conocer el impacto social positivo de los
Jgramas municipales.

El Programa anual fue disefiado para atender todas las necesidades de Ia poblacion y atender las metas y objetivos
planteados en el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 que tiene un vinculo y alineacién con los Planes Estatal y
Nacional de Desarrollo, en los que se atienden los Servicios Ptiblicos sefialados en el Articulo 115 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, como son el alumbrado publico, seguridad publica, (policia y transito),
agua potable, drenaje y alcantarillado, tratamiento y disposicién final de aguas residuales, |i mpia, recoleccion, traslado
, tratamiento y disposicion final de residuos, mercados, central de abastos, panteones, calles, parques y jardines y su
equipamiento.

El Municipio disefio sus programas enfocados en la atencién de necesidades de la poblacion y utilizé una planeacion
estratégica, programacion, control y una evaluacién conforme al Presupuesto de Egresos autorizado por el Cabildo
para el ejercicio fiscal 2022,
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Para la atencion de los programas y proyectos planteados, el Municipio considerd las estimaciones de las distintas
fuentes de ingreso planteadas en la Ley de Ingresos para el ejercicio fiscal 2022, determinando los propésitos del
gasto del ejercicio fiscal.

Se determinaron los rubros de gasto por unidad administrativa y que en conjunto conforman el egreso por concepto
de gasto corriente y de Inversién, considerando la estructura organica del Ayuntamiento, identificando su analitico de
plazas necesarias para el buen funcionamiento de las areas administrativas, sin dejar de considerar el tabulador de
sueldos y sobre todo el pago al personal pensionado y/o jubilado.

Con la presente evaluacion, se buscé determinar el grado de avance del cumplimiento de objetivos, metas y beneficios
alcanzados durante el ejercicio fiscal 2022, asi como identificar aquéllas areas de oportunidad en las que se puedan
mejorar la utilizacion de los recursos publicos en la consecucién de objetivos, al mismo tiempo de identificar las
desviaciones encontradas y en consecuencia, llevar a cabo los instrumentos de correccién que mejoren la aplicacién
de los recursos publicos en favor del logro de objetivos para mejorar la calidad de vida de los y las Zapatenses.

INFORME

El Cabildo autorizé el Presupuesto de Egresos para el ejercicio 2022, en base a los programas y proyectos que
contienen los objetivos y metas trazadas y que abonan al cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024
y estableci6 como prioridad, dar el seguimiento y llevar a cabo la revision periodica del cumplimiento del objetivo social
y de realizar en su caso, las acciones necesarias de modificacion, ajustes, reorientacién o aquéllas que consideren
necesarias para asegurar el grado de cumplimiento razonable de los objetivos.

Por ello se determind la aplicacién del mecanismo de evaluacién de desemperio mediante una evaluacién de tipo
cualitativo, revisando mediante trabajos de escritorio y seleccionando algunas tareas de campo en donde se considerd
necesario, con la finalidad de asegurarse de que el programa se ha llevado a cabo mediante los procesos operativos
y administrativos de una manera eficiente y que de una manera eficaz abona a la mejora de la gestion.

sdiante este proceso de evaluacién de desempefio y los andlisis realizados, fue posible detectar buenas practicas
en las distintas tareas administrativas y operativas de las distintas areas que conforman la actual Administracién, asi
como detectar ciertas dreas de oportunidad para reforzar los procesos para contribuir al mejoramiento de la gestion
para lograr los mejores resultados en los programas.

OBJETIVO GENERAL.

Realizar una revision profunda en la gestién del gjercicio del gasto, enfocado a la consecucion de objetivos y metas
sefialadas en el programa y determinar el grado de cumplimiento, asi como contar con informacién de calidad que a
través del andlisis objetivo para localizar los puntos de mejora y reforzamiento en los procesos, con la finalidad de
asegurar los puntos de mejora continua.

OBJETIVOS PARTICULARES.

» Determinar el grado de avance de la gestién y de cumplimiento de metas y objetivos.
e lIdentificar las fortalezas y debilidades de los procesos para su andlisis y reforzamiento, con la finalidad de
asegurar los puntos de mejora.
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e ldentificar las buenas practicas para compartirlas a las distintas areas que conforman el ayuntamiento.

e Realizar un listado de recomendaciones que ayuden a planear de mejor manera las metas y objetivos y su
seguimiento que asegure la atencion y solucion de problemas, respetando siempre el aspecto normativo en
la parte operativa y administrativa de los programas.

REVISION Y ANALISIS.

El andlisis y revisién de la informacién fue realizado a través de la informacion financiera generada por las distintas
areas que conforman el Ayuntamiento y que se registran y procesan en el area de Tesoreria Municipal y que se

inean al programa, de ello se obtiene informacion suficiente para revisar el proceso de gestién del ejercicio del gasto
y la aplicacion de recursos.

RESULTADOS.

El Programa establecié como prioridad la implementacion de una planeacion estratégica con objetivos claros que
basaran su posibilidad de logro de buenos resultados en base a la disponibilidad de recursos estimados a través de
las distintas fuentes de ingreso, para lo cual es fundamental contar con una buena administracién que permita tener
unas finanzas sanas y consolidadas que se sustenten en el buen ejercicio del gasto y con la observancia a las
disposiciones de disciplina financiera, cumpliendo con los principios de racionalidad del gasto y equilibrio
presupuestario.

Es importante resaltar que el Plan Municipal de Desarrollo 2022-2024 esta basado en cinco ejes rectores por lo que
la presente evaluacion se elabord en el mismo tenor, ademés el PMD contempla tres ejes transversales, resultantes
de la alineacién con los objetivos de los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo 2018-2024.

EJES RECTORES EJES TRANSVERSALES

1. EMILIANO  ZAPATA  MAS
SEGURO

2. POR UN MUNICIPIO CON 1. INCLUSION SOCIAL
UNIDAD Y ARMONIA. (EQUIDAD DE

GENERO)

3. JUSTICIA 'Y PAZ SOCIAL PARA 2. COMBATE A LA
EMILIANO ZAPATA. CORRUPCION.

4. PRODUCTIVIDAD Y 3. DERECHOS
COMPETITIVIDAD PARA HUMANOS.
TODOS

5. MODERNIDAD EN NUESTRO
MUNICIPIO.

Los objetivos de los programas se establecen con base en las MIR y se establecen en cuatro niveles vinculados con
la finalidad del logro de los objetivos. En el primer nivel se encuentra el fin, definiendo e identificando su contribucién
al programa sectorial o transversal con el que esta alineado.
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En el segundo nivel se localiza el propdsito y en él se pude identificar a la poblacion objetivo que se busca atender
con el programa.

En el tercer nivel de Componente se identifican los bienes y servicios generados por el programa, en tanto que en el
cuarto nivel se pueden observar las acciones necesarias para generar los bienes o servicios en mencion.

Es importante mencionar que se utilizé la semaforizacion para identificar los resultados alcanzados en cada uno de
los indicadores al 31 de Diciembre de 2022, por lo que en el siguiente cuadro se presenta el cumplimiento de los
proyectos desarrollados en el programa, considerando que todos los indicadores con valores de 85% a 100% o mayor
3 consideran como aceptables y se identifican con el color verde, mientras que los reportes de avances con valores
Jge 70% a 84% han sido considerados como suficientes y se muestran en color amarillo, en tanto que los avances
reflejados con valores menor al 70% se consideran como un resultado insuficiente y se identifican en color rojo.

En el ejercicio presupuestal se registraron avances de cumplimiento de metas programadas en base a al presupuesto
de egresos modificado durante el periodo, mismos que se muestran conforme a la siguiente tabla:

MUNICIPIO DE EMILIANO ZAPATA
PLAZA 10 DE ABRIL S/N, COL. CENTRO, EMILIANO ZAPATA, MORELOS C.P. 62760
RFC: MEZ940101K26
TESORERIA MUNICIPAL
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION FUNCIONAL DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2022

(Pesos)
( RESOS
2 : AFROBADO D 00
CABILDO 21,956,202.68 16,930,769.15 7256
DERECHOS HUMANOS 000 3,246.00
INSTANCIA DE ATENCION A PERSONAS CON DISCAPAGIDAD 000 20,791.00
SEGRETARIA DE LA OFICINA PRESIDENCIA 3,290,965.56 643131761 [
OFICINADE REGIDORES 3,083,066 50 718114656 |
COORDINACION DE PARTICIPACION CIUDADANA 721,000.00 35,651.48
SECRETARIAMUNICIPAL 1,960,683.07 2,669,459.64
GOBIERNG 5,964,189.14 2519,711.75
CRONISTAMUNICIPAL 566,726.8 533.60
ARCHIVO MUNICIPAL 979,023.04 574,918.13
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2022-2024
CONTRALCRIA MUNIGIPAL 141317617 2,209,171.68 156,33
DIRECCION JURIDICA 3,129,839.60 345347341 11034
ASUNTOS MIGRATORIOS 612236.91 559,600,657 91.40
JUNTAMUNICIPAL DE RECLUTAMIENTO 000 6,377.69
CORDINACION DELEGAGIONES Y AYUDANTES 35,389.80 49188375 1,389.90
ATENCION GIUDADANA 000 169,363.55
DESARROLLO INSTITUCIONAL 1,076,600 81 529741.18 4920
TESORERIA MUNICIPAL 23,567 49057 7,469385.93
( PREVENCION DEL DELITO 1,746,830.40 1,505,656.46 8619
TRANSITO 9,479.712.24 18527 27794 195.44
POLICIA PREVENTIVA 40,069,536.48 33817.716% 8440
PROTECGION GIVIL 9,442,83534 8,776,056.52 9294
BOMBEROS Y RESCATE 404,268.40 294756162 72908
JUZGADO DE PAZ 45144765 507,781 62 11248
SECRETARIADO EJECUTIVO DE CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD PUBLICA 93512520 236098756 | 25141
ASUNTOS INTERNOS 8,423.68 40940127 | 486001
OFICIALIA DEL REGISTRO CIVIL 241631642 2,846,705.93 117.69
PREDIAL Y CATASTRO 379976692 4,241 BO3 56 11163
SINDICATURA 809,956333 927,357 62 11450
COMUNICACION SOCIAL 3.276,173.98 3180,603.76 97.02
UNIDAD DE TRANSPARENCIA 44831022 43844087 97,79
OFICIALIA MAYOR 6,886,166.42 21578011 63 313.36
CORDINAGION DE ADQUISICIONES B14,261 65 4,484 56836 550.74
JEFATURA DE INTENDENCIA Y SERVICIOS GENERALES 298174584 388988779 13046
JEFATURA DE VEHICULOS 1,172,377.08 1.771477.36 15110
CORDINAGION DE RECURSOS HUMANOS 479.206.20 440,125.24 9184
( LOGISTICA 181850255 2,622,099.40 144,19
DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 12,068,904 76 5,637,921 43 4592
ECOLOGIA Y PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE 141919877 1,.869511.06 13173
SECRETARIA DE PLANEACION, DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 4335092042 8913,788.07
DIRECCION DE PLANEACION URBANA 1,863581 88 82582710 4431
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS 11,295,613 28 83167,643.70 73629
USUFRUCTO *EL EJIDO" 0.00 1,300,000._
PROGRAMAS FEDERALES (EN DESARROLLO SOGIAL) 3,849.9 22004306 650.05
SISTEMA DE AGUA POTABLE COL. TRES DE MAYO 7,247 965.37 6,946,716.81 9584
SISTEMA DE AGUA POTABLE TEZOYUGA 6531,771.70 6,753,803.56 12209
SICAPEZ 549,999.96 549.999.96 10000
DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 14,350,654 27 2371592376 16526
DIRECCION DE PARQUES Y JARDINES 3,640,461 31 479417226 13169
DIRECCION DE SALUD 19,073,109.67 1492083718 7823
DEPGRTES 5,716,389 78 479241684 6384
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[GULTURA, 1,814,635.90 5533,813.89 3049
ASUNTOS RELIGIOS0S 476,000.00 379,270.28 7968
DIREGCION DE EDUCAGION 1,616,569.58 277097177 7141
JUBILADOS Y PENSIONADOS 29,707 812.48 27524129.24 9265
| DIF MUNICIPAL 13,173.999.96 14,457 885.97 109.75
INSTANGIA DE LA MUJER 63931251 750,172.43 12360

ALERTA DE GENERO 6426999 3,000.00

ENLACE CON EL INSTITUTO DE LA JUVENTUD 000 35817 32
DESARROLLO SOCIAL 34770096 842574.85 24233
SINDICATO 1 3,585,047 58 4,856,416.84 13546
SINDICATO 2 544273892 6,473,009.31 11893
AUTORIDADES AUXILIARES MUNICIPALES 1551,000.00 1,607 987.49 103567
LICENCIAS Y PERMISOS 2,218,708.83 2,759,100.63 12436
DESARROLLO ECONOMICO 1517,194.64 2,307 36312 15208
DESARROLLO AGROPECUARIO 9341 41806 8633401 51 9247
JEFATURA DE COMBUSTIBLE 262,586 38 181,666.67 69.18
TRASPORTES 456,076.20 436,731 41 9576
DIRECCION DE DESARROLLO TECNOLOGICO 817598.98 1455678 41 178,04
DIRECCION CE TURISMO 40285162 536,781.75 13325

TOTAL DEL GASTO 355,945,361.00 411,716,423.95
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C.P. JESUS ZAGAL CALD m

TESORERO MUNICIP
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